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velaksielaja

”Maailman onnellisin velaksiel&ja!
Jaetaan hyvai, vaikka mitdan jaetta-
vaa ei olekaan”, totesi hallituksem-
me puheenjohtaja Kevatkokouksessa.
Suomessa valtio elaa velaksi, ja lai-
nan maara on yli puolet bruttokan-
santuotteesta. Vastaavia lukuja on

nahty 90- ja 40-luvuilla. Valtion velka

oli maaliskuussa 128,4 miljardia - ja
tiesitkd, ettd osuutesi siitd on 23 140
euroa, vaikka et tunnusta lainaa ot-
taneesikaan, se on tehty puolestasi.

Velan maara ei valttamatta ole on-
gelma, vaan sen kohdentaminen.
Talouden alijaddma on suuri, mutta
tarkeda on se, miten velka on kaytet-
ty. Pystytdanko velka kohdentamaan
kasvua edistaviin kohteisiin, ja saa-
daanko alijadma kuriin sadstamalla
vai rakenteellisilla uudistuksilla. Ta-
louskasvulle verojen nostaminen on
myrkkya. Olemme korkean palkan-
saajien verotuksen maa, ja kiristyva
verotus sdisi osan kasvua edistavista
vaikutuksista. Vaarana on, etté talous
supistuu ja tulot pienenevat, ja vas-
taavasti tyo6ttdmyyden nopea kasvu
lisdad menoja.

Korona hautasi alleen kuntatalou-
den ongelmat, ja tarvittavat korjaavat
toimenpiteet jaivat tekematta valtion
véliaikaisten tukien ratkaistessa on-
gelmat hetkellisesti. Hyvinvointi syn-
tyy kilpailukykyisestd toimintaympa-
ristdsta ja elinvoimaisesta alueesta.
Toimintaymparistdon ennakoitavuus
synnyttda vakautta ja on terveen
kunnantalouden tukijalka.

MARJA HEINIMAKI

TOIMITUSJOHTAJA
RIHIMAEN-HYVINKAAN KAUPPAKAMARI

Luottamus pitkanjanteiseen ja tol-
kulliseen paatoksentekoon luo us-
kottavuutta ja kannustaa yrityksia
investoimaan alueellemme.

Asioita voidaan korjata, joko leikkaa-
malla tai pysayttamalla velkaantumi-
nen kasvua vauhdittamalla. Kestéa-
véa talouskasvu on hyvinvointimme
tukijalka. Tarvitsemme rakenteellisia
uudistuksia. Jarkevalla tasolla oleva
verotus pitdd kustannukset kohtuul-
lisina ja edistda investointien maaran
nousua. Paikallinen sopiminen tyot-
tdmyysturvan uudistaminen ja tyo-
perdinen maahanmuutto edistavat
tyollisyyttd ja tydvoiman kohtaantoa.

Tarvitsemme kasvua - sdastamalla
ei selvita.

KAUPPAKAMARI 3



¥ HOLSHIP

LOGISTIIKKAPALVELUT PAIKALLISELTA OSAAJALTA! HOLSHIP Suomi oy

e Maailmanlaajuiset meri- ja lentorahtipalvelut Kerkkolankatu 17
e EU-alueen rekkarahdit (FTL, LTL, Groupage] . 05800 Hyvinkaa

e Tullaus- ja huolintapalvelut RS B ;’}gmah&lémgf;?
e Varastointipalvelut : :

HYVINKAA

HOLSHIP'GROUP y
GLOBAL TRANSPORT - LOCAL SERVICE

Korkealaatuiset tuotteet

Rakentamiseen ja remontointiin

MARKALAASTIT VALMISBETONIT KALKKITUOTTEET
Kayttévalmiit markalaastit erilaisiin Monipuolisen kalustomme avulla Valikoimaamme kuuluvat
rappauskohteisiin irtokuutioina tai toimitamme valmisbetonin kalkkimaalit, kalkkisementtimaalit,
suursakeissa toimitettuna. sopimuksen mukaisesti tydmaalle. kalkkipasta ja kalkkivesi.

HYVIN KAAN MYYNTI JA NEUVONTA HYB-tuotteiden laadun takeena

on SFS-EN 998-1 standardi, jonka

h l . 019 4277 500 vakuutena tuotteilla on CE-merkinta.
hyb@hyvinkaanbetoni.fi Lisatietoa tuotteista: www.hyb fi
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RIIHIMAEN-HYVINKAAN
KAUPPAKAMARI

Lehti 2/2021

KAURAROUHEEN VOIMIN MAAILMALLE

1 0 Myllyn Paras Finland Oy:n toimitusjohtaja
Miska Kuusela

VIENTITAIVAS KIRKASTUU KORONAN

1 5 JALKEEN
Wipakin toimitusjohtaja Tuija Suur-Hamari

KESA TUO VALOA MYOS

1 8 VIENTIMARKKINOILLE
Kehitysyhteistyo- ja ulkomaankauppa-

ministeri Ville Skinnari

KAUPPAKAMARIN
KANSAINVALISTYMISPALVELUT

KAUPPAKAMARI KOULUTTAA

HRA, Hyvaksytty rekrytoinnin asiantuntija
23.9.2021 alkaen

HHJ-kurssi 5.10. - 211.2021

ILMOITUSTAULU
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KOLUMNI

Yritys - oletko Suomen
Mittelstand?

TIMO VUORI
KANSAINVALISEN KAUPPAKAMARIN
ICC:N MAAJOHTAJA,
KESKUSKAUPPAKAMARIN JOHTAJA

6 KAUPPAKAMARI

Kasvu kuulemma pitéaa yrityksen vir-
keana. En kiista, silla yha useamman
pk-yrityksen olisi syyta kasvaa ja kan-
sainvalistya. Juuri nyt on oikea aika
panostaa kansainvalistymiseen, koska
koronan runtelemilla, vauhdilla elpy-
villa markkinoilla on kysyntéaa. Uusi
normaali avaa uusia ovia viennille.

Kansainvalistymisessa pk-yritysten
osuus on Suomessa arviolta vain 16
prosenttia, kun Ruotsissa maara on
yli 20 prosenttia ja Saksassa pera-

ti 65 prosenttia. Saksan salaisuus

on Mittelstand-yritykset, jotka ovat
maan talouden moottori ja keskeinen
osa isojen saksalaisyritysten arvoket-
jua. Suomessakin pienten yritysten
olisi kasvun avulla nousta keskisuur-
ten sarjaan. Pienista kotimarkkinoista
johtuen kansainvalistyminen on usein
ainoa tapa kasvaa. Vientimarkkinoita
olisikin haettava rohkeammin van-
hoista ja uusista maista.

Saksan Mittelstand-yrityksille on tyy-
pillista jatkuvuus talouden syklien ja
trendien yli, tdhtain sukupolvien mit-

taisissa jaksoissa. Taman mahdollistaa

omistamisen ja rahoituksen pitkajan-
teisyys. Ne ovat ketteria markkinoilla.
Niiden koko mahdollistaa erikoiserat
ja yksilolliset ratkaisut asiakkaiden
tarpeiden mukaan. Samalla hintakil-
pailun merkitys on pienempi. Lisak-
si ne usein ovat oman, fokusoidun

alansa pitkaaikaisia johtajia maineen
ja laatumielikuvan suhteen. Erityi-
sesti néita erikoisosaajia arvostetaan
B2B-maailmassa.

Toki Suomestakin lGytyy jo pieni, noin
50 Mittelstand-yrityksen ryhmé, jot-
ka globaalisti tyollistavat 250-500
henkilda. Naista kaksi kolmasosaa on
perheomisteisia, ja puolet niistd on
perustettu yli 50 vuotta sitten. ETLA:N
selvityksen mukaan naiden kasvun
haaste on kansainvalisen myynnin,
markkinoinnin ja jakelun hallinta. Toi-
saalta vahvuuksia on vahva paikalli-
suus, jolloin tuotanto ja muu arvonlisa
pyritdan pitamaan mahdollisimman
pitkalle kotiseudulla.

Suomi kaipaa liséa Mittelstand-yri-
tyksia, joita 6ytyy jo Riihimaen ja
Hyvinkaan alueelta. Talousalueenne
voi halutessaan nousta Suomen joh-
tavaksi Mittelstand-kasvukeskukseksi,
mutta ovatko alueen yritykset siihen
valmiita? Kasvu ja kansainvalistymi-
nen on aina viime kadessa yrityksesta
itsestd kiinni.
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Malset plisshehaitaden
johdeasa

Naisjohtajakatsaus:

Pohjoismaissa eniten naisia
oo ] (XIX ] [ ]

porssiyhtioiden johdossa -

Suomi karkisijoilla

Suomalaisten porssiyhtididen hallituksissa naisten

maara on ylittdnyt ensimmaista kertaa 30 prosentin

rajan. Naisten osuus on kasvanut tasaisesti myos
porssiyhtididen johtoryhmissa.

Osuuden kasvua selittaa hallinnointikoodin suositus,
jonka mukaan porssiyhtion hallituksessa on oltava seka
miehia etta naisia, kertoo Keskuskauppakamarin johtava
asiantuntija Ville Kajala.

Kansainvalisessé vertailussa parhaiten parjaa Norja, jos-
sa on voimassa kiintiélainsdadantd hallituksen jasenille.
Naisten osuus hallituksen jasenista on kuitenkin jamah-
tanyt lakisaateisen minimin (40 prosenttia) tuntumaan.

Tiedot kayvat ilmi Keskuskauppakamarin naisjohtaja-
katsauksesta, jossa tarkastellaan naisten osuutta pors-
siyhtididen hallituksen ja johtoryhman jasenina EU- ja

ETA-valtioiden valilla.

Lue lisdd kauppakamari.fi

NAISTEN OSUUS SUOMALAISTEN PORSSIYHTIOIDEN
HALLITUKSISSA

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
kaikki
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Tuoretta tietoa

Kauppakamarin julkaisuissa kasitelldan lyhyesti ja
ytimekka&sti ajankohtaisia asioita. Tuotamme fakta-
tietoa julkiseen keskusteluun, jotta pa&toksenteko
perustuisi tietoon eika tunteisiin.

EUROOPPA ENSIN

Kauppakamarin EU-katsaus
kokoaa ajankohtaiset EU-asiat
yksiin kansiin. Koronakriisin
jalkeen EU tulee muuttumaan ja
Eurooppa ensin -mieliala
korostumaan. Suomen pitaa

vaikuttaa aktiivisesti Euroopan
tulevaan suuntaan eika kayda
jalkijattoista keskustelua elpymis-
paketin muodoista.

Timo Vuori, johtaja

RATKAISUJA OSAAMISVAJEESEEN

Osaamisen niukkuus tulee
olemaan yksi keskeisimmista
tulevaisuuden haasteista kilpailu-
kyvyn kehittdmisessa. Ratkaisuja
osaamisvajeeseen -julkaisu
tarkastelee osaamisvajeen tilan-

nekuvaa ja tarjoaa noin 20
ratkaisua osaamisvajeen umpeen
kuromiseksi.

Mikko Valtonen, johtava
asiantuntija

KAUPPAKAMARI 7



TERMICO

EKOLOGISTA LAMMONTALTEENOTTOA

Juuri nyt raitis sisailma on entista tarkeampaa

Varmista raittiin sisdilman saanti taloyhtitsséasi ja paranna asumisterveytta
Huomioi sddnndllinen raitisilimasuodattimien vaihto

Poikkeuksellisen maailmanlaajuisen pandemiatilanteen
johdosta monet meista viettavit normaalia enemman aikaa
sisdtiloissa. Raitis ja happirikas sisdilma parantaa
asumisterveytta ja viihtyvyytta, mutta vaikuttaa myos
esimerkiksi kotona tyoskentelevan vireystilaan.

On tarkedd varmistaa etta ilmanvaihto toimii suunnitellusti.
Hyvd ilmanvaihto takaa tarvittavan happitason seka poistaa
hiilidioksiidia ja epdpuhtauksia hengitysilmasta.

Juuri nyt on oikea aika tarkistaa tuloilmaikkunaventtiiliesi
suodattimet ja vaihtaa ne tarvittaessa.

Mikali taloyhtidssasi ei vield ole tuloilmaikkunaventtiileitd,
otathan yhteyttd niin autamme tilannekartoituksessa!

Péﬂﬂ sl E!'ﬂ"fd“"".f

Air Termico tuloilmaikkunaventtiili ja sen hyddyt taloyhtidlle:

Vedotonta, puhdasta ja raikasta sisdilmaa
Tuloilman esilammitys ekologisesti energiaa sadstaen
Automaattinen toiminta ulkoldampdétilan mukaan

Tehokas ilmansuodatus joka parantaa asumisterveytta
Helposti vaihdettavat suodattimet

Asennus ikkunaan rakenteita rikkomatta

Pieni investointi taloyhtiGlle ja nopea takaisinmaksu
Koneelliseen ja painovoimaiseen poistojdrjestelmaan
Valmistettu Suomessa

Ota yhteytti: =
www.airtermico.fi asiakaspalvelu@airtermico.fi +358 50 3005 474 TENTY eSSt
www.dir-air.fi asiakaspalvelu@dir-air.fi +358 104215 700 m | MADE W FINLAND




Palkittu johtaja Ippa Hertzberg
vaikuttui BBIl:n palapelimallista

Vuoden alussa BBl Group Oy sai tuulta siipiensa alle useasti palkitun johtajan, lppa Herzbergin,
aloitettua BBI:n toimitusjohtajana. Ippa on neljan kuukauden aikana ottanut homman haltuun ja
saanut asioita tapahtumaan. BBl Groupin toimitusjohtajan roolissa Ippa johtaa yhtion paivittdisia
toimintoja, ja kokemuksensa kautta auttaa asiakkaita liiketoiminnan kehitykseen, strategiseen
johtamiseen ja toimeenpanoon sekd muutosjohtamiseen liittyvissa haasteissa.
Mikas tyyppi Ippa oikein on ja miten han paatyi BBI:lle?

Palkittu johtaja ja kehitta-

mishaluinen konsultti

Ippa on aikaisemmin tydskennellyt
erilaisissa johtajarooleissa niin kansain-
vélisissa suuryritysymparistdissa kuin
kédet savessa startup-maailmassakin
seka turn-around toimeksiannoissa.

Liikkeenjohdon konsulttina Ippa on aut-
tanut organisaatioita matkalla tehok-
kaampaan, tuottavampaan ja kannatta-
vampaan toimintaymparistéon.

”BBI vaikutti omalta jutulta konsult-
titaustani takia. Ja koska minulla on
kokemusta kasvuyrityksen liiketoimin-
nan nostamisesta ns. nextille levelille,
halusin ottaa haasteen vastaan ja tuoda
osaamiseni BBI:lle”, kertoo Ippa nykyi-
seen pestiinsd padtymisesta.

Liikkeenjohdon palapelimalli

vaikutti

Ippaan teki vaikutuksen BBI:n tulokulma
lilkkkeenjohtamiseen. BBI:ll4 ajatellaan,
ettd strategia kaiken ytimessa antaa lii-
ketoiminnalle suunnan. Hyvin johdettu-
na tydntekijakokemus saa yrityksen toi-
mintoihin ja strategian toimeenpanoon
liikettd ja vauhdittaa lilketoimintaa. Hyva
asiakaskokemus puolestaan vaatii hyvin
yhteen pelaavan henkiléston ja funktiot.
Kun tdma ydin ja liiketoiminnan eri osa-
alueet ovat kunnossa, tie menestyk-

seen on avoin. Ippa nakikin BBI:ll4 rivin
ansioituneita lilkkkeenjohdon konsultteja,
joilla yhdessa on kattava kokemus kai-
kista lilkkeenjohdon palasista.

”BBIl:n asetelma tukee omaa niakemys-
tani menestyksen edellytyksistd. Minua
viehattda BBI:n kokonaisvaltainen pala-
pelimalli, jossa kuva on taydellinen, kun
kaikki palaset ovat kasassa”, kuvailee
Ippa ja jatkaa "Minusta oli myds kiva
huomata, ettd BBI:lla on ymmarretty,
ettei tavoitteisiin pddseminen ole aina
helppoa, vaan eteen tulee haasteita niin

johto- kuin tydyhteisdtasollakin, silloin

IPPA HERTZBERG
TOIMITUSJOHTAJA
BBI GROUP OY

tarvitaan niin sanottua pehmeampaa
konsultointia. BBI-coachit, “ajatuksen
valmentajat”, auttavat pdasemaan ta-
voitteisiin ja parantamaan hyvinvointia.”

Suomesta maailmakartalle
My6s BBI:n kansainvilistyessa Ipan ko-
kemuksesta on hy6tya. Ippa on asunut
ulkomailla 10 vuotta. Hanelld on hyva
kielitaito ja kokemusta kansainvilisesta
liilketoiminnasta yli 20 vuoden ajalta.

“Kyllahan tama tyota vaatii, mutta
olemme paasseet hyvaan nousukiitoon
ja meidan ihmistemme osaamisella

en nde mitdan muuta mahdollisuutta
kuin menestyksen. Sitd paitsi tdma on
juuri sitd minun ydinosaamistani, joten
eikéhan se palapeli ole siind.”, nauraa
Ippa lopuksi.

KAUPPAKAMARI 9
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Kaurarouheen voimin
maailmalle

Myllyn Paras kehitti raaka-aineen, josta tulee konsernin kansainvalistymisohjelman

kivijalka ja kolmas bisnesalue nykyisten kuluttajatuotteiden rinnalle.

TEKSTI JA KUVAT JUKKA SAASTAMOINEN

Hyvin on Myllyn Paras Finlandin toimitusjohtaja Miska
Kuusela sisdistanyt tydnantajansa historian — paatellen
siitd, ettd han pystyy listaamaan ulkomuistista vaikka
kuinka monta konserniin liittyvaa, strategisesti merkit-
tévaa tapahtumaa.

Ensin kuitenkin luntataan paperista Myllyn Parhaan
perustiedot. Niista selvida, ettd yritys aloitti Tuottajain
Mylly -nimisend osuuskuntana vuonna 1928. Yksityi-
seksi firmaksi se muuttui 1970-luvun alussa, jolloin
sen omistajaksi tuli Maino Savelan perhe, ja nykyisen
nimensa se sai 1990-luvun lopussa, jolloin se kastettiin
tunnetuimman tuotemerkkinsd mukaan Myllyn Par-
haaksi.

Nyt palataan Kuuselan listaamiin tapahtumiin.

”Yksi tarked siirto oli se, kun Myllyn Paras irrottautui
pelkdstd myllytyksesta ja ryhtyi kasvattamaan tuottei-
densa jalostusarvoa. Ensin se alkoi valmistaa pastaa ja
sitten pakastetaikinoita ja muita pakastettuja leivonta-
tuotteita”, Kuusela aloittaa.

Toinen, niin ikdan jalostusarvon kasvattamiseen tah-
tdava hanke oli 10 vuoden takainen investointipaitos,
jonka pohjalta yhti6 rakensi Ven&jan markkinoita pal-
velevan viljanjalostusjirjestelman Domodedovoon 40
kilometrid Moskovasta eteldan.

Kolmas iso juttu oli vuoden 2018 yritysjarjestely, jossa
Myllyn Parhaan paddomistaja Pekka Mainon-poika Save-
la myi konsernin osake-enemmiston padomasijoitus-
yhtié Sponsor Capitalille. Kauppa ei sisaltanyt Vena-
jan-toimintoja. Ne jatkavat Pekka Savelan hoteissa.

Neljas ja konsernin tulevaisuuden kannalta ehdotto-
masti merkittavin siirto oli kehityshanke, joka poiki uu-
den, Oatgoodsin nimelld kulkevan ruoka-aineksen.

”Oatgoods téhtéda kansainvalisille markkinoille. Siita tu-
lee meidan kolmas paabisneksemme kotimaisen mylly-
toiminnan ja pakastetuotannon rinnalle. Oatgoods on
vasta kehityspolkunsa alussa, mutta veikkaan, etté kol-
men vuoden paidsta Myllyn Paras tekee silla 10 miljoo-
nan euron liikevaihdon vuodessa.”

Ei tuote vaan raaka-aine

Oatgoods on tdysjyvdkaurasta, kasviproteenista ja ryp-
si6ljysta valmistettu rouhe. Se siis ei ole kuluttajille
markkinoitava lopputuote vaan perusraaka-aine, jota
voidaan kayttda melkein minka tahansa ruoan tai elin-
tarvikkeen valmistamiseen — toisin kuin kauraa, joka on
huippusuosittu viljalaji mutta ruokasovelluksissa tekni-
sesti hankala ainesosa.

Oatgoodsin ymparille rakennettavalla lilketoiminnalla
on vahan yhtymakohtia Myllyn Parhaan nykyisiin bis-
neksiin. Kun nykydaan Myllyn Paras valmistaa kuluttajille
suunnattuja brandituotteita ja myy ne etupaéssa koti-
maahan, Oatgoods on raaka-aine, jota konserni mark-
kinoi kansainvalisille elintarviketeollisuuden toimijoille.

Kuusela arvelee, ettd Outgoodsin isoimmat yksittaiset
asiakasryhmait kumpuavat meijereista ja einesteolli-
suudesta.

”Kun maidonkulutus laskee, meijerien pitda miettia,
miten ne padsevat paremmin kasvispohjaisiin maitoi-
hin ja jugurtteihin kiinni. Samoin paneroitujen tuottei-
den valmistajat, joilla on esimerkiksi Saksassa valtavat
markkinat, joutuvat pohtimaan jatkuvasti, mista loytyy
terveellisempi vaihtoehto vehnille.”

”Oatgoods voi olla vastaus kumpaankin — kuten myds
lihankorvikkeisiin, joissa se on huomattavasti edulli-
sempi perusraaka-aine kuin esimerkiksi herneproteiini” »

KAUPPAKAMARI 1



MYLLYN PARAS FINLAND OY

Mika: Elintarvikekonserni, joka val-
mistaa ja myy viljajalosteita, pakaste-
taikinoita ja leivonnaispakasteita

Kotipaikka: Hyvinkaa

Tuotantolaitokset: Mylly ja pakas-
tetehdas Hyvinkaalla, Oatgoods-rou-
heen tuotantolaitos Tammelassa

Liikevaihto 2020: 55 milj. euroa
Kayttokate 2020: yli 10 milj. euroa
Henkilost6: 120

Padomistaja: Sponsor Capital

Toimitusjohtaja: Miska Kuusela

@000 0000000000000 000000 00

MISKA KUUSELA
Kuka: Myllyn Paras Oy:n toimitusjohtaja
Syntynyt: Turussa 31.51969

Koulutus: Diplomi-insinori, Master
of Science (USA)

Ura: Huonekalutehtaan tuotannon-
ohjauksessa USA:ssa 1994-1996, An-
dersen Consultingin (nyk. Accenture)
konsultti 1996-2005, Fennobonin (nyk.
Fazer Makeiset) toimitusjohtaja 2005-
2009, Helsingin Myllyn toimitusjohtaja
2009-2017, Dava Foods Finlandin toi-
mitusjohtaja 2017-2019, Myllyn Paras
Finlandin toimitusjohtaja huhtikuus-
ta 2019

Perhe: Vaimo ja 3 lasta
Asuu: Espoossa

Harrastaa: Crossfitia, maastopyorai-
lya, ruoanlaittoa

12 KAUPPAKAMARI
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& » myllyn Paras valmistaa Oatgoods-rou-

heet omassa tehtaassaan Tammelassa.
Tehtaan kapasiteetti ei voine muodostaa
mink&an sortin pullonkaulaa, silld Kuuse-
lan mukaan Oatgoods-valmistus skaa-
lautuu helposti, huomattavasti helpom-
min kuin mylly tai pakastetuotanto.

Sinisen meren markkinoille

Myllyn Parhaalla ei ole tapana kertoa,
mika verran sen nykyisistd, Hyvinkaalla
valmistettavista viljajalosteista ja leivon-
tapakasteista menee vientiin.

Ei sitd kerro Kuuselakaan. Han vain sa-

noo, ettd vienti on suhteellisen pienta ja
ettd se suuntautuu Baltiaan, Ruotsiin ja
Kiinaan ja lisaksi Lidlin kanavien kautta

erdille EU-alueen markkinoille.

Kuusela korostaa, ettd Myllyn Parhaan
kansainvélistymisstrategia ei nojaa pien-
ten marginaalien viljajalostevientiin vaan
innovatiivisen raaka-aineen myyntiin —
siis Oatgoodsiin.

“Asian voi tiivistdaa niinkin, ettd toimim-
me mieluummin sinisen kuin punaisen
meren alueella”, sanoo Kuusela ja viittaa
kahden Harvard-professorin vuonna 2005
julkaisemaan Sinisen meren strategiaan,
jota moni pitda kaikkien aikojen parhaana
kansainvilisen liikkeenjohdon oppaana.

Kirjassa punainen meri kuvastaa vanha-
kantaista markkinatilaa, jossa yritykset
kilpailevat samoista asiakkaista toistensa
kanssa. Sininen meri taas kuvaa toimin-
tamallia, jossa yritykset raivaavat ole-
massa olevasta tilasta uusia alueita it-
selleen ja tekevat perinteisesta, yritysten
vilisesta kilpailusta merkityksettoman.

Kuusela jatkaa valitsemallaan kielikuva-
linjalla ja sanoo, ettd kansainvélistyminen
on jotakin aivan muuta kuin brandituot-
teiden vientia ulkomaisten vahittaismyy-
maéldiden hyllyihin.

”Vienti on vasta kaupankayntia, joka
suuntautuu ulkomaille. Se on vaihe nu-
mero 1 polulla, jonka toisessa paassa
haamottaa vaihe numero 10 eli piste, jos-
sa yritys on aidosti kansainvilinen. Siihen
valiin mahtuu pitka toimintojen ketju,

johon yritys voi tulla mukaan monella ta-
valla ja monessa eri kohdassa”

Historiallinen hullunmyllyvuosi

Kuusela sanoo, ettad viime vuosi oli Myllyn
Parhaan kansainvélistymisstrategiassa
valmistautumisen aikaa. Silloin yhti-

on johto juoksi alan messuilla, rekrytoi
uusia tyontekijoita, jahtasi potentiaalisia
asiakkaita ja osti Oatgoodsia varten tuo-
tantolaitoksen Tammelasta.

Tata kaikkea voi pitda keskisuurena ih-
meena, silla koronan takia vuosi 2020 oli
Myllyn Paras Finlandissa yhta loputonta
hullunmyllya.

Karuselli karkasi ylikierroksille jo maa-
liskuussa, jolloin Sanna Marinin halli-
tus julisti maahan pandemiasta johtu-
vat poikkeusolot. Suomalaisiin iski silla
sekunnilla rauhanajan hurjin hamstraus-
vimma. Kansa ryntési kauppaan ja haali
kuivamuonaa niin paljon kuin sai ostos-
karryyn mahtumaan. Kasan paalle, kuin
kirsikaksi kakkuun, se taiteili viela jarjet-
téman vessapaperirdykkion.

Kuusela myontaa, ettd aluksi ostohyste-
ria satoi suoraan yhtién laariin.

”Muistan aamun, jolloin tuotantojohta-
ja tuli tilauskirjan kanssa huoneeseeni ja
sanoi, ettd tdma ei voi olla totta: tilauksia
on tullut kolme kertaa normaalia enem-

”»

man.

Kuusela ja kumppanit eivat aikailleet
vaan kaarivat hihansa ja alkoivat puskea
tuotteita kolmessa vuorossa seitsemana
paivana viikossa.

Tulosmielessa vuodesta 2020 tulikin Myl-
lyn Parhaan historian paras.

Se ei kuitenkaan ollut Kuuselan mukaan
koronan ansiota. Painvastoin: koronan
takia konserni menetti moneksi kuukau-
deksi kaksi tarkedd myyntikanavaa. Ensin
romahti food service, ja sitten pantiin
kauppojen paistopisteet kiinni.

”Ilman koronaa meidan tuloksemme olisi
ollut paljon parempi”

Paljonko?

”Parempi.”
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Vientitaivas
kirkastuu
koronan jalkeen

Koronapandemia hyydytti ja siirsi monen yrityk-
sen vientivirityksid eteenpiin. Nastolalaisen Wipa-
kin toimitusjohtajan Tuija Suur-Hamarin mielesta
suunnitelmat kannattaa kuitenkin kaivaa nyt poy-
tilaatikosta. Suomalaisosaamiselle on koronakuri-
muksen loppusuoralla - ja varsinkin sen jalkeen —
entistd enemman kysyntaa.

TEKSTIT TIMO SORMUNEN KUVAT WIPAK OY

Monessa suomalaisessa vientiyrityksessa seurattiin vuoden 2020
tammi-helmikuussa hdAmmentyneina uutisia Kiinassa levidvasta arhakasta
flunssaviruksesta. Seuraajien joukossa oli my6s nastolalaisen Wipak Oy:n
toimitusjohtaja Tuija Suur-Hamari.

Wihuri-konserniin kuuluvan ja ympari maailmaa, erityisesti Euroopassa ja
Aasiassa toimivan pakkausyhtion ylimmalle johdolle ja myyntihenkildstol-
le matkustelu oli arkipaivaa. Sille tuli kuitenkin vuosi sitten maaliskuussa
lahes taydellinen stoppi, joka jatkuu edelleen.

”Itselleni jai viimeiseksi reissuksi kdynti Norjassa erddn kalateollisuuden
asiakkaan luona. Sen jalkeen on etdtydskennelty ja hoidettu yhteydenpito
pitkalti puhelimitse tai Teamsilla. Samalla on joutunut useaan otteeseen
yllattymaéan, kuinka hyvin asiat hoituvat ndinkin”, aiemmin lahes viikoittain
lentokentélle suunnannut Suur-Hamari toteaa.
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Kasvua myéds koronan keskella

Suomessa noin 500 henkilda tyollistava Wipak valmistaa
ja toimittaa pakkausratkaisuja ja -palveluita elintarvi-
ke- ja sairaalatarviketeollisuudelle seka terveydenhuol-
tosektorille. Pandemian levitessa sairaalatarvikesektorin
myynti alkoi hetkellisesti laskea, silla leikkauspotilaiden
sijaan hoitopaikat tayttyivat eri maissa koronapotilaista.

Wipakilaisten onneksi elintarvikepakkausten kysynta jat-
kui hyvana ja lahti joillakin segmenteilld jopa kasvuun,
kun ruokaa alettiin tehda entistd enemman itse tai sita
haettiin pakattuina ravintolasta.

”Meilld oli koronan alkaessa suunnitteilla Nastolan laa-
jennusinvestointi. Investointi paatettiin kuitenkin toteut-
taa pandemiasta huolimatta, silld olemme kasvuhakui-
nen

yritys”, Suur-Hamari kertoo.

Toimitusjohtajan katse onkin nyt entistd selkedmmin
eteenpdin. Rokotukset etenevit ja kesai kohti pande-
mian ennakoidaan muutenkin talttuvan. Samalla myos
sairaalat ovat alkaneet hiljalleen purkamaa koronapoti-
laiden alle jaaneita hoito- ja leikkausjonojaan.

”Meille se tietda sita, ettd kyseinen tuotesegmentti palaa
entiselle tasolleen ja jatkaa kasvua, jonka pandemia kat-
kaisi”, toimitusjohtaja ynniilee.

Koronaviasymys alkaa jo painaa

Kansainvaliset kuviot ovat tulleet Suur-Hamarille tutuiksi
jo ennen Wipakia. Han on tehnyt pitkdn tyduran metséa-
teollisuudessa ja luotsannut muun muassa Kotkamillsin
paperitehdasta.

Metsa- ja pakkausteollisuus ovat olleet koronakaudel-
la talouden ja viennin kivijalkoja, mutta pintansa ovat
pitdneet monet muutkin toimialat. Tulevaisuuteen suh-
taudutaan vientiyrityksissa lopulta varsin luottavaisesti:
keskuskauppakamarin taannoisen kyselyn perusteella yli
60 prosenttia uskoi viennin kasvuun koronakaudellakin.

KUKA: Tuija Suur-Hamari

Vahvasti kansainvalistyneen Wipak Oy:n toimitusjohtaja. Ollut tydu-
rallaan johtajana myds metsa- ja energiateollisuudessa. 1kd 51, koti-

paikka Lahti.
KOULUTUS: Diplomi-insindori
HARRASTUKSET: Liikunta, mm. juoksu

PERHE: Mies, kaksi aikuista tytarta ja bretagnen bassetti
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Koronakriisin alusta ldhtien Wipakissa pyrittiin pitdmaan
mahdollisimman tiukasti kiinni omasta toimitusvarmuu-
desta. Strategia on osoittautunut onnistuneeksi: yhtio
on valttynyt tuotantokatkoksilta jopa niissd maissa, joita
korona on kurittanut pahimmin.

”Henkilostoltéd se on vaatinut todella kovaa vastuun-
kantoa ja sitoutumista koronarajoituksiin. Nyt voi toki
tunnustaa, etta tiettyd koronavasymysta on jo ilmassa.
Vanhaan aikaan ei ole tdysin paluuta, mutta kylla tassa
kaipaa tietokoneruudun sijaan myds perinteista tydyh-
teis6a ja asiakastapaamisia”, keskuskauppakamarin kan-
sainvélisen valiokunnan puheenjohtaja tunnustaa.

Vastuullisuus on vahva vientivaltti

Koronakuri on toisaalta ollut myds yksi suomalaisten
kilpailuvaltti vientimarkkinoilla. Suomen tautitilanne on
pysynyt kansainvélisesti vertaillen hyvin hallussa ja sen
my&td myods suomalaisyritykset ovat voineet lunastaa
antamansa asiakaslupaukset.

"Kylla tallainen luotettavuus, toimitusvarmuus ja yhteis-
kunnan yleinen toimivuus painaa aina asiakkaiden pun-
tarissa, kun he rakentavat uusia kumppanuuksia®”, koke-
nut vientiammattilainen tdhdentaa.

Markkinarakoa tulee tarjoamaan hanen mukaansa myos

se, ettd suomalaisyrityksissa on ehditty herata vastuulli-
suuteen, oman toiminnan hiilijalanjidlkeen ja ymparisto-

seikkoihin jo ennen koronaa. Ja mika tarkeinta — niitd on
viety strategioista myds konkretiaksi.

”Olemme néissé asioissa ihan aidosti monia muita mai-
ta pidemmalla ja nyt naitd markkinoita avaa myos EU:n
vihreda siirtymaa ja digitalisaatiota edistava elvytyspa-
ketti. Lisdksi vanhat markkina-asetelmat ovat muutenkin
murroksessa, joten koronan jalkeinen aika tarjoaa entista
enemman mahdollisuuksia”, Suur-Hamari kannustaa.
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Kesa tuo valoa myos
vientimarkkinoille

Kehitysyhteisty6- ja ulkomaankauppaministeri Ville Skinnarin (sd.) pesti on

ollut viime kevaasta ldhtien jotain aivan muuta kuin hanen edeltdjillaan. Vien-
tiluvut ovat koronan myoéta rojahtaneet kertaheitolla pakkaselle, mutta mi-

nisteri uskoo pahimman kuopan korjaantuvan keséan ja syksyn aikana.

TEKSTIT TIMO SORMUNEN KUVAT JUKKA-PEKKA FLANDER

Suomalaisten ilonaiheet ovat olleet viime kevaas-
ta lahtien varsin vahiss3, vaikka olemme selvinneet
koronakriisistd monia muita EU-maita paremmin.

Kehitysyhteistyo- ja ulkomaankauppaministeri
Ville Skinnari on pysytellyt syrjadssd kuumimmas-
ta koronakeskiostd, mutta murehdittavaa on ollut
silti riittdmiin. Suomen tavaravienti on lasketellut
alkuvuonna noin 10 prosentin alaméakea edellisvuo-
teen nahden ja kauppatase kaantynyt ylijadmasta
pakkaselle.

Ministerin mieless& on kuitenkin jo orastavaa opti-
mismia, silld maailmantalouden ennustetaan elpy-
van koronaiskusta sittenkin varsin nopeasti. Naky-

mét ovat jo kohentuneet Euroopan ja Yhdysvaltojen
lisdksi myo6s Kiinassa sekd Vengjalla. Suomessakin

kuoppa nayttaa jaavan pelattyd pienemmaksi.

”Suomalaisille tuotteille ja osaamiselle on nyt
maailmalla kysyntda. Se kuitenkin edellyttda yritys-
ten omaa aktiivisuutta ja sit3, ettd olemme ripeasti
liilkkeella. Markkinoita jaetaan nyt uusiksi ja tama
uusjako koskee kaikkia yrityksia — myds perinteisia
vetureita”, Skinnari muistuttaa.
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Vienti naapurimaiden tasolle

Suomen vientiluvut ovat koronakuukausina sakan-
neet pahasti. Ministerin mielesta etenkin pk-yri-
tykset tarvitsevat nyt entistd kokonaisvaltaisempaa
tukea ja sitd niille aiotaan myds tarjota. Ulkomi-
nisteriodn ollaan rekrytoimassa 20 uutta viennin
ammattilaista, jotka valittavat suomalaisyrityksille
entistd enemman tietoa vientimarkkinoiden mah-
dollisuuksista eri kohdemaissa.

"Tahan urakkaan on toisaalta saatava mukaan
kaikki keskeiset toimijat ympéari Suomea eli kaup-
pakamarit ja elinkeinoelamad, alueelliset elinkeino-
yhtiét sekd kunnat ja kaupungit. Samalla meidan
on mietittdva uudelleen Team Finland-kokonai-
suutta, jotta voimme luoda suomalaisyrityksil-

le mahdollisimman selkeat palvelut ja jouhevan
kasvupolun kansainvilisille markkinoille”, Skinnari
linjaa.

Uusia toimintamalleja ei rakenneta pelkastdan ko-
ronakuopan paikkaamista varten. Tavoitteena on
nostaa viennin osuus bruttokansantuotteesta as-
teittain verrokkimaiden tasolle.

”Suomessa viennin osuus bkt:std on 40 prosenttia,
kun se Tanskassa ja Ruotsissa on 60
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prosenttia. Kyllda meidadn on pystyttava parempaan.

Syyt tiedetdan, ladke on olemassa ja tdhan valmis-
telemme tiekarttaa. Vienninedistamispalveluilta
vaaditaan entistd enemman myds tuloksia”, Skin-
nari toteaa.

EU-elvytyksessi paljon mahdollisuuksia

Pahiten koronakriisista ovat karsineet matkailu ja
kuljetuspalvelut. Suomen matkailuvienti supistui
vuonna 2020 koronasta johtuen 60-70 prosenttia ja
kuljetuspalveluissa pudotus oli liki 50 prosenttia.

”Kaytannossa kaikilla keskeisilld vientialoilla otet-
tiin viime vuonna takkiin”, Skinnari huokaa.

Samalla han tdhdenté3, ettei kirvesta kannata nyt
heittdd kaivoon. Isossa kuvassa siintda paljon mah-
dollisuuksia, joita avautuu myés EU:n ja Yhdysval-
tojen valtavien elvytyspakettien kautta.

"Teollinen osaamisemme erityisesti vihredssa siir-
tymaéssa ja digitalisaatiossa on kansainvalisesti
arvostettua. Lisdksi meilld on kyky luoda teollisuu-
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delle puhtaampia ratkaisuja ja kustannussaastgja.
Myds 5G-teknologia avaa mahdollisuuksia monille
muillekin yrityksille kuin vain Nokialle. Kilpailu on
tietysti kovaa”, Skinnari listaa.

Parhaillaan ministeri esikuntineen keréa tietoa,
mita kaikkea elvytyspaketit voivat ldhivuosina tar-
jota paitsi EU:n sisdlla myos globaalisti.

”Seuraavien kolmen vuoden aikana suomalaisyri-
tyksille tarjoutuu entistd enemman mahdollisuuk-
sia kiinnittya suuriin teollisiin hankkeisiin. Tata var-
ten on kuitenkin luotava yhteistydmalleja, joiden
avulla voimme rakentaa aiempaa suurempia koko-
naistarjoomia. Tdma on Suomelle aivan keskeinen
haaste, silld elinkeinorakenteemme on perinteisesti
ollut muutamien veturiyritysten varassa”, Skinnari
toteaa.

Brexitisti selkoa syksylla

Lisamurheena vientiministerilla on ollut brexit, joka
on jo ehtinyt romahduttaa brittien oman viennin ja
tehdad melkoisen lommon myds
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Suomen suunnalla. Tammikuussa Suomen tavara-
vienti Britanniaan putosi yli 20 prosenttia ja tuonti
yli 50 prosenttia.

Skinnarin mukaan kyseisista luvuista ei kannata
vield vetaa liian pitkille menevii johtopaatoksia.

Brexit-sopimus syntyi aivan viime vuoden lopussa
ja yrityksille jai siten vain muutama paiva sopeutu-
misaikaa. Osa onkin siirtanyt alkuvuoden vientikul-
jetuksiaan suosiolla eteenpadin ja etenkin pk-yri-
tysten aika on kulunut vuoden vaihteen jalkeen
uusien toimintatapojen opetteluun.

”Osa yrityksistd on myds lopettanut koko kaupan
johtuen lisddntyneesta byrokratiasta ja kasvaneista
kuljetuskustannuksista. Tilanteesta saa paremman
ja realistisemman arvion vasta keséalld, mutta toki
tilannetta pitda seurata tarkasti”, Skinnari toteaa.

Uutta kauppaa myds Yhdysvalloista

Yhdysvalloissa Joe Bidenin presidenttikausi on al-
kanut suhteiden parantamisella EU:n suuntaan.
Maailman talousmahti on tehnyt vallanvaihdoksen
jalkeen muutenkin paluuta kansainvalisiin neuvot-
telupdytiin: se on liittynyt takaisin Pariisin ilmas-
tosopimukseen ja palannut rakentavalla asenteella
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myds WTO-joukkueeseen.

Skinnarin mukaan ilmassa on paljon positiivi-
sia signaaleja ja Suomenkin tavoitteena on saada
Yhdysvaltojen suunnalta entistd enemman uutta
kauppaa.

”Silti on hyva muistaa, ettd America First-politiikka
vaikuttaa edelleen ja kauppasota Kiinan kanssa tu-
lee jatkumaan. Samalla niihin liittyvat rajoitukset
heijastuvat valitettavasti myos suomalaisyrityksiin®,
Skinnari toteaa.

Ministeria protektionismin nousu harmittaa, silla
pitkdssa juoksussa se ei ole kenenkain etu.

"Toisaalta uskon, ettd Yhdysvallatkin on ottanut
siitd jo opikseen - varsinkin kun katsoo heidan te-
rasteollisuuttaan”, ministeri huomauttaa.

Matkustusrajoitukset ovat hankala haaste

Suomalaisyritysten vientid ovat koronakautena jar-
ruttaneet myds matkustusrajoitukset, joiden seka-
Vuus nousi esiin muun muassa Keskuskauppaka-
marin talvella tekemassa kyselyssa. Siind peréati 60
prosenttia vientid harjoittavista yrityksista nosti ne
yhdeksi selkedksi viennin jarruksi.
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Skinnari tunnustaa pulman, mutta muistuttaa haas-
teen olevan sama ympari maailmaa.

”Matkustukseen ei ole onnistuttu luomaan yhteisia
toimintamalleja edes eurooppalaisittain. Tama kriisi
on viimeistadn osoittanut niiden tarpeellisuuden”, han
toteaa.

Samalla ministeri korostaa, etteivat suomalaiset vien-
tiyritykset saa jaada kilpailijoiden jalkoihin liian kallii-
den logistiikkakulujen tai hankalamman liikematkus-

tamisen takia.

"Teemme jatkuvasti tyotad sen eteen, ettd olemme
rajojen ja markkinoiden avautuessa etulinjassa myds
lentoyhteyksien osalta. Erityisen aktiivisia olem-

me vientiyrityksillemme tédrkeiden maiden kohdalla.

TEOLLINEN
OSAAMISEMME
ERITYISESTI VIHREASSA
SIIRTYMASSA JA
DIGITALISAATIOSSA

ON KANSAINVALISESTI
ARVOSTETTUA

Tarkea osa hallituksen exit-suunnitelmaa on sopia
kahdenvilisesti terveysturvallisesta markkinoille paa-
systd molempiin suuntiin meille tarkeilld vientimark-
kinoilla”, Skinnari vakuuttaa.

Virtuaalista viennin edistamista

Matkustaminen ja vienninedistdminen ovat olen-
nainen osa ulkomaankauppaministerin arkista
toimenkuvaa. Korona-aikana ndma vientimatkat
ovat typistyneet pitkalti Teams-palavereiksi ja vi-
deopuheluiksi.

Ville Skinnarin mukaan se ei kuitenkaan tarkoita,
etteikd vientia voisi edistda myods etayhteyksin.

”Virtuaalisesti olemme tehneet toitd ympari
maailmaa koko ajan, mutta totta kai tilanne oli
aluksi uusi meille kaikille”, ministeri tunnustaa.

Kriisin aikana on toki myds matkusteltu ja kayty
mm. Saksassa, Norjassa, Sveitsissa. Paasidisvii-
kolla ministerin matka vei Tukholmaan tapaa-
maan mm. elinkeinoministeriad ja kehitysminis-
terid seka sikélaisen teollisuuden ja Suomen
kannalta keskeisia toimijoita.

”Kun maailma toivottavasti kesan ja syksyn ai-
kana aukeaa, niin silloin olemme todella tiiviisti
liikkeelld”, Skinnari lupaa.

Uusia avauksiakin on tehty. Niistd yksi on Busi-
ness to Government-alusta, joka tarjoaa suoma-
laisyrityksille entistd paremmat mahdollisuudet
osallistua suuriin tarjouskonsortioihin kansainva-
lisilla markkinoilla.

”Heti kriisin alkaessa toukokuussa perustimme
kauppapoliittisen neuvotteluryhméan elinkeinoela-
man, yritysten kanssa ja keskuskauppakamarin
kanssa. Yleisena toiveena olivat paremmat virtu-
aaliset palvelut ja nyt télle Virtual Finland-koko-
naisuudelle on turvattu rahoitus. Jatkossa pys-
tymme palvelemaan elinkeinoelamas, yrityksia ja
kansalaisia etayhteyksilla entistd paremmin niin
koti- kuin ulkomailla”, Skinnari vakuuttaa.
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www.mavatech.com
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NBLC DECONTAMINATION

Haluatko siirtya sahkoiseen kirjanpitoon?

Tilitoimisto
TODACON

040 503 6110 info@todacon.fi
Sillankorvankatu 21, 05810 Hyivnkaa
www.todacon.fi




TAKAA HYODYT
ASIAKKAILLE

Kansainvilisesti toimiva suomalainen yritys
Frendix uskoo, ettd ottamalla tayden vastuun
hyotyjen toteutumisesta asiakkaille, luodaan
pohja pitkdan tdhtaimen menestykselle. Yrityksen
kaikki tuotteet ja palvelut suunnitellaan siten,
ettd asiakas varmasti saa hyétyd omaan
toimintaansa.

Frendix Oy tayttaa ensi vuonna jo 25 vuotta. Yrityksen
perustaja ja toimitusjohtaja Juha Korpela uskoo, ettd
pitkdn menestyksen takana on keskittyminen siihen,
mika asiakkaalle oikeasti on tarkeaa.

- En ole nididen vuosien aikana miettinyt sekuntiakaan
rahaa. Uskon, ettd jos asiakas oikeasti hyotyy jostain,
han myds maksaa laskunsa, han kertoo. Yrityksen kai-
ken toiminnan pohjalla on ajatus siitd, etta seki asiak-
kaat ettd omat tyontekijat ovat ennen kaikkea ihmi-
sid. Heidan hyvinvointinsa, tasa-arvoinen kohtelunsa ja
riittavat voimavarat ovat avainasemassa onnistuneen
toiminnan varmistamisessa.

- Meilla kukaan ei ole toista arvokkaampi, Korpela to-
teaa. Tatd lahestymista kiittdd myds seitsemain vuotta
Frendixilla loistavasti viihtynyt IT Manager Markku Ha-
karinne. - Meilld valitaan aina paras idea, riippumatta
siitd keneltd se on tullut, hdn kertoo.

TIREMANAGERILLA VARMAA HYOTYA

Frendix Oy:n ohjelmat toteuttavat ajatusta palvelurat-
kaisuista, jotka parantavat asiakkaiden liiketoimintaa ja
tyontekoa. TireMANAGER-rengashallintaohjelmalla hel-
potetaan varastotydntekijoiden raskasta tyota. Erityi-
nen helpottaja on TireManager-ohjelman uusi rajapinta,
joka mahdollistaa sen liittdmisen turvallisesti kaikkiin
toiminnanohjausjarjestelmiin maailmassa. Oikean hyl-
lypaikan etsintd on tehty toimimaan tutussa ohjel-
massa. TireMANAGERin mobiiliominaisuuksilla voidaan
hoitaa varaston jatkotyot ja rengasdatan kerddaminen.
Ratkaisut syntyvat yhdessa asiakkaiden kanssa ja heita
kuullaan muutenkin aktiivisesti myds arjessa

- Meihin on helppo ottaa yhteytta. Meilla ei esimerkik-
si ole puhelintukipalvelua, josta apua ei saisi suoraan.
Pyrimme siihen, ettd heti ensimmainen kontakti ottaa
asiakkaan toiveen tyon alle, Hakarinne toteaa. Uniikki
lahestyminen asiakkaisiin ja tydelamaan nakyy myos
kansainvalisesti. Frendixilla uskotaan, ettd toimintata-
vat ja asenne levidvat Suomesta eteenpain.

- Kaikki yli 30 maata, joissa toimimme haluavat seisoa
arvojemme takana ja olla rakentamassa tata tapaa toi-
mia, Korpela summaa.

Frendix Oy

. Suomalainen perheyritys Jarvenpaists, joka suun-
nittelee ja valmistaa omat tuotteensa Suomessa

. Tuoteratkaisuihin kuuluvat mm. rengasvarastot,
nosto- ja siirtolaitteet ja rengashallintaohjelmat.

. Myyntikonttoreita yli 30 maassa, Euroopassa,
Amerikassa ja Aasiassa

. Yrityksen liikevaihdosta n. 80 % viennista.

. Puh. 010 821 0700, sales@frendix.fi,
www.frendix.com/fi
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Kauppakamarin kansain-
valistymispalvelut

Keskuskauppakamari ja 19 kauppakamaria ympari
Suomen rohkaisevat ja tukevat kaikenkokoisia yri-
tyksia kasvamaan ja kansainvélistymaan. Kauppaka-
marien kautta yritykset saavat kansainvalistymisen
avuksi luotettavaa markkinatietoa, laajat verkostot

seka tukea rahoitukseen ja osaamisen kehittamiseen.

Verkostot Suomessa ja maailmalla

Kauppakamariryhman laajat verkostot Suomessa
ja maailmalla tarjoavat jasenyrityksille asiantuntevaa
ja ajankohtaista maa- ja aluekohtaista markkinatie-
toa.

Tietoa ja verkostoja tarjoavat kahdenvaliset kaup-
payhdistykset, kauppakamarien Vientikillat ja Vienti-
foorumit seka Enterprise Europe Network.

Osaamisen kehittiiminen

Kansainvalisilla markkinoilla menestyminen vaatii
yrityksiltd kansainvalisen kaupan osaamista. Kauppa-
kamarien kautta yritykset saavat koulutusta kansain-
valisen kaupan myynnista ja markkinoinnista, vienti-
kaupan maksutavoista, sopimuksista ja toimituksista.

Kauppakamarien KV-jeesaajat ovat kokeneita
kansainvalisen kaupan ammattilaisia, jotka auttavat
maksutta jasenyrityksia kansainvalisen kasvun po-
lulla.

FiInnCham -verkosto

Vientiasiakirjat \
Kansainvalisessa kaupassa on oleellista, ettd kau-

pankaynti, sopimukset, laskutus, toimitus ja maksut
toimivat sujuvasti ilman viiveita ja ylimaéraisia kuluja.
Kauppakamari tukee yrityksia tarjoamalla sopimus-
malleja, suosituksia ja ohjeita. Kauppakamarit myon-
tavat yrityksille myos ulkomaankaupan asiakirjoja,
kuten EU:n yleisia alkuperatodistuksia, ATA car-

net-tulliasiakirjoja sek& Force Majeure ja muita vienti-
maan viranomaisten vaatimia erikoistodistuksia.
Kauppakamarista saa tietoa Kansainvélisen kaup-
pakamarin ICC-sopimusmalleista, kuten kauppasopi-
muksesta seka jalleenmyynti- ja agenttisopimuksista.
Incoterms 2020 -toimitusehdot ja UCP 600 —rem-
burssisdannot ovat kansainvalisen kaupan toimijoille

elintérkeita tyokaluja toimitusten ja maksujen turvaa-
miseksi.

Keskuskauppakamarin valimieslautakunta tarjoaa
valimiesmenettely- ja sovittelupalveluita kaupan-
kayntiin liittyvien kotimaisten ja kansainvalisten riito-
jen selvittamiseen.

kauppakamari.fi/palvelut/kauppakamareiden-kansainvalistymispalvelut/

FinnCham -verkoston muodostavat 37 akkreditoitua
kahdenvilista kauppakamaria ja Business Councilia.

FinnCham -verkoston kauppakamarit kokoavat ky-
seisen maan pienet ja isot suomalaisyritykset yhteen
alueen muiden toimijoiden kanssa.

Vuonna 2020 lanseerattu kauppakamareiden kansain-
valinen FinnCham -harjoittelijachjelma vahvistaa suo-
malaisten opiskelijoiden osaamista.
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FinnCham -verkosto toimii yritysten tukena eri vienti-
markkinoilla

Markkinoillepaasyssa

Viranomaisasioissa

Uusien yhteistydkumppaneiden loytamisessa
Liiketoimintamahdollisuuksien loytamisessa
Kyseisen markkina-alueen tuntemuksessa

Kulttuurin tuntemuksessa

FINNCHAM

Katso lisatiedot: www.finncham.fi



Saksan
kauppakamarien
AHK-verkosto

ahkfinnland.de/fi/

LYHYESTI
Suomalaisten yritysten kaytettavissa on Saksan kauppakama-
rien AHK-verkosto.

AHK-verkosto tarjoaa DEinternational-merkin alla konkreetti-
sia palveluita varsinkin pk-yrityksille, jotka haluavat laajentaa ja
kehittaa toimintaansa kansainvalisilla markkinoilla.

ERITYISTA
Maankohtainen palveluvalikoima vaihtelee, mutta
tyypillisia palveluita ovat esimerkiksi:

Markkina-analyysit
Yhteistyokumppaneiden ja asiakkaiden haku
Messupalvelut

Laki-, talous- ja veroneuvonta

Kauppayhdistykset

kauppayhdistys.fi

LYHYESTI

Suomessa toimivat 17 kauppayhdistysta ja Afrikka-verkosto
edistavat kaytannonlaheisesti suomalaisten yritysten vienti-
ponnisteluja.

TAVOITTEET

Liiketoimintakontaktien luominen Suomen ja kohdemaiden
valille

Markkinatiedon valittdminen yrityksille

TARJONTA

Info-tilaisuuksia kohdemaiden lilketoimintaymparistén muu-
toksista ja markkinoillepadsysta.

Keskustelufoorumi, jossa yritykset jakavat kokemuksiaan ja
sparraavat toinen toisiaan.

JASENYYS

Kauppayhdistyksien jaseniksi ovat tervetulleita kaikki yrityk-
set, jotka suunnittelevat laajentumista uusille markkinoille tai
toimivat jo kyseisilla markkinoilla. Jasenyyden kautta valmiit
kontaktit yksityisen ja julkisen sektorin paattgjiin ja toimijoihin,
sekd FinnCham- ja Team Finland-verkostoon.

AH

|:.-. Finska I- i

Kauppayhdistykset

AASIA

Finland-India Business
Association

Finland-Japan Chamber of
Commerce

Suomi-Hong Kong kauppa-
yhdistys
Suomi-Kaakkois-Aasia
kauppayhdistys
Suomi-Kiina kauppayhdistys

Suomi-Korea kauppayhdistys

AFRIKKA JA LAHI-ITA

Afrikka-verkosto

Finnish-Arab Business
Association

Suomi-Iran kauppayhdistys
Amerikka

Finnish-Canadian Business
Council

Suomalais-Latinalais-
amerikkalainen kauppayhdistys

EUROOPPA

Finnish-British Trade
Association

Finnish-Lithuanian Business
Association

Suomalais-Eestildinen
Kauppayhdistys

Suomi-Keskisen Itdeuroopan
maiden kauppayhdistys

Suomi-Latvia kauppayhdistys

Suomi-Turkki kauppayhdistys

OSEANIA JA AUSTRALIA

Finland Australia Business
Council

KAUPPAKAMARI
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Lyhyesti lahdeverotuksesta -
kaksinkertaisen verotuksen poistaminen

MIKA OLLI
VEROASIANTUNTIJA
HELSINGIN SEUDUN KAUPPAKAMARI
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Liiketoiminnan kansainvilistyessd syntyy
yha useammin tilanteita, joissa Suomessa
yleisesti verovelvollinen yhteisd saa tulo-
ja, joihin Suomen liséksi on verotusoikeus
myds toisella valtiolla. Useimmiten vero-
tusoikeuteen sovelletaan asuinvaltioperi-
aatetta ja lahdevaltioperiaatetta yhta aikaa.
Asuinvaltioperiaatteen mukaan henkildéa
(seka luonnollinen etté juridinen henkil)
verotetaan kaikista tuloistaan seka varal-
lisuudesta siina valtiossa, jossa henkilo
asuu, ja lahdevaltioperiaatteen mukaan se
valtio verottaa, josta tulo on peréisin tai
jossa varallisuus sijaitsee, siita riippumat-
ta, missa tulon saaja asuu.

Kaksinkertaista verotusta syntyy, jos sa-
masta tulosta maksetaan veroa seka Suo-
meen ettd ulkomaille. Tallaisen kaksinker-
taisen verotuksen poistamisesta on sovittu
Suomen solmimissa verosopimuksissa.
Liiketuloa verotetaan yleensé vain saajan
tulona asuinvaltiossa, mutta osinko-, kor-
ko- ja rojaltituloja myds tulon lahteella.
Joissakin tapauksissa rajanveto liiketulon
ja rojaltin valilla voi olla ep&selvi ja johtaa
eri tulkintoihin, esimerkiksi tietokoneoh-
jelmistoista kertyvat maksut voivat olla
joko liiketuloa tai rojaltituloa. Liiketulosta
on yleensi kyse, kun siirronsaaja saa mak-
sua vastaan oikeuden kayttda ohjelmaa ja
sen kopioita omissa tietokoneissaan (KHO
2011:101). Suoritus on rojaltia, jos tekijan-
oikeuden sisaltdmien osittaisten oikeuk-
sien siirtdjalle maksetaan vastike siitd, etta
tietokoneohjelmaa voidaan kayttaa tavalla,
joka ilman lupaa olisi tekijanoikeusloukka-
us. Tallaisia oikeuksia voivat olla tilanteet,
joissa lisenssinsaaja voi esimerkiksi val-
mistaa, muokata ja kehittda ohjelmistosta
uusia kappaleita ja myyda niitd edelleen
(KVL 16/2012).

Kaksinkertainen verotus poistetaan Suo-
messa yleensa hyvitysmenetelmalla. Toi-
nen tapa poistaa kaksinkertainen verotus
on vapautusmenetelma, jota kaytetdan,
jos maiden vélinen verosopimus sitd edel-
lyttad. Verosopimusten tavallisimpia maa-
rayksia kdydaan lapi Verohallinnon ohjees-
sa Verosopimusten artiklat.

Ulkomaille maksettavan osingon, koron

tai rojaltin vero voi lahdevaltion sisdisen
lainsddadannon mukaan olla 25-30 % mak-
settavasta méairasta. Verosopimuksella on
usein rajoitettu lahdevaltion oikeutta ve-
rottaa osinko-, korko- ja rojaltituloa, jolloin
veroprosentti voi olla alhaisempi (esim.
5-15 %). Tulon saajan tulee antaa selvitys
oikeudestaan verosopimuksen mukai-
seen etuun vilttydkseen maan sisdisen,
korkeamman lahdeveron pidattamiselta.
Monilla mailla on erityinen lomake (esim
USA:n W-8BEN-E), jonka tayttdmalla saa
verosopimuksen mukaisen edun. Toisinaan
selvitykseen on lisdksi liitettdva Suomen
verohallinnolta verovelvollisen pyynndsta
saatava kotipaikkatodistus.

Léhdevaltiossa maksettu verosopimuksen
mukainen lahdevero hyvitetddn verosta,
joka Suomessa maarataan samasta tulos-
ta. Suomen verosta ei kuitenkaan hyviteta
enempéd kuin Suomessa samasta tulosta
maksettaisiin veroa. Jos tulosta pidatetaan
verosopimuksen vastaisesti liikaa lahde-
veroa, sitd ei hyvitetd Suomessa, ja talléin
oikaisua tulee hakea lahdevaltiosta. Jos
tulosta ei suoriteta lainkaan veroa Suo-
messa, ei ulkomaille maksettua lahdeve-
roakaan hyvitetd. Esimerkkina tallaisista
tuloista ovat EVL 6 a §:n mukaiset vero-
vapaat osingot, joista on voitu pidattaa
lahdevaltiossa veroa, jota ei Suomessa
hyvitetd, koska téllainen tulo on Suomessa
verovapaata.
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Ulkomailta saadut tulot on ilmoitettava Suo-
messa veroilmoituksella kuten muutkin tulot.
Samalla yhtid voi vaatia mahdollisen kaksinker-
taisen verotuksen poistamista verolomakkeella
70. Lahdeveron hyvittamista pitaa verovelvolli-
sen vaatia, ulkomaista veroa ei hyviteta viran-
omaisen aloitteesta. Lahdeverotodistuksia ei
tarvitse liittda veroilmoitukseen, mutta pyydet-
tdessa ne on toimitettava.

Ulkomaille maksettavat lahdeverot on mah-
dollista ottaa huomioon jo ennakkoperinnéssa,
jolloin Suomessa saman tulon perusteella méaa-
rattavaa ennakkoveroa voidaan hakemuksesta
pienentaa.

Jos kay niin, ettd maksaja pidattaakin lahdeve-
roa korkeamman prosentin mukaan, verosopi-
muksen mukaisen edun saa hakemalla palau-
tusta lahdevaltion veroviranomaisilta. Monilla
mailla on tarkoitusta varten valmis lomake, jota
on kaytettava, ja mukaan on liitettdva tarvittavat
lisdselvitykset.

Jos vieraassa valtiossa suoritettujen verojen
maaraa ei voida verovuonna hyvittda kokonaan
esimerkiksi sen vuoksi, etta verovelvollisella on
Suomessa vihemmaén verotettavaa tuloa kuin
ulkomailla, yhteisélle syntyy kayttamaton ulko-
maisen veron hyvitys, joka vahennetdan lahto-
kohtaisesti samaan tulolahteeseen kuuluvasta
tulosta maarattavista veroista viiden seuraavan
vuoden aikana.

Tulolahdejaon poistamisen piiriin kuuluvilla
yhteisdilla voi olla ennen verovuotta 2020 syn-
tyneitéd henkilokohtaisen tuloldhteen kaytta-
mattédmia ulkomaisen veron hyvityksia. Nama
hyvitykset vahennetddn menetelmalain 5 §:n
mukaan elinkeinotoiminnan tuloldhteen tulosta
madrattavista veroista vastaavassa laajuudes-
sa kuin ne olisi voitu vahentdd muun toiminnan
tulolahteessa. Tama tarkoittaa muun muassa
sitd, ettd hyvityksen alkuperdinen viiden vuoden
viahentamisaika pysyy ennallaan ja vanhin hyvi-
tys vahennetdan ensin.

Kaksinkertaisen verotuksen poistamisesta
kerrotaan tarkemmin Verohallinnon ohjees-
sa Kansainvalisen kaksinkertaisen verotuksen
poistaminen yhteisdjen verotuksessa.
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Nopeaa ja henkilokohtaista
konevuokrausta

|

KALLIOINEN
RENT

Kallionkierto 11, Hyvinkaa

www.kallioinenyhtiot.com

VIRTAA JA PALVELVA.

Hyvinkdin Sihké on yrityksen ja yrittdjin osaava kumppani
kaikissa sahkoasioissa:

+ Sihkoautojen latausratkaisut avaimet kiteen -periaatteella.
* Kuntotutkimukset ja sahkoverkon analysointi.

* Teollisuuden huolto ja kunnossapito.

* Virkistavan valaistuksen suunnittelu ja toteutus.

* Toimiston viilennys Mitsubishi-ilmalimpopumpulla.

hyvinkAAn B sahko

www.hyvinkaansahko.fi « 010 219 6520
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HRA, Hyvaksytty
rekrytoinnin
asiantuntija ®
23.9.2021 alkaen

Uutuuskoulutus todentamaan
rekrytointiosaamisesi!

Kauppakamarin sertifioitu rekrytointikoulutus on luotu paran-
tamaan kaikkien rekrytointi- ja henkildstdhallinnon tehtavissa
osallistuvien henkildiden ammattitaitoa ja suorituskykya.

Kokonaisuus perustuu SFS:n 30405 standardiin.

HRA tarjoaa rekrytoijille, rekrytointipaallikéille, henkilésto-
hallinnon tyéntekijdille, HR-johtajille ja koko rekrytointiorga- HRA-koulutuksen kokonaiskesto 9 viikkoa:
nisaatioille mekanismin, jolla voidaan vahvistaa tahtiluokan

¢ Moduuli 1: Orientaatio to 23.9. klo 12 - 15
rekrytointien suorituskyky.

» Etatyd (4h, itseniista tyoskentelya)

HRA-koulutuksen avulla: to 30.9.

¢ Moduuli 2: Rekrytoinnin kivijalka

- voitte luoda yrityksellenne suunnitelmallisen ja
to 7.10. klo 12 - 16

kustannustehokkaan prosessin
- Etatyo (2h, itsendistd tyoskentelyd)

rekrytoinnin onnistumisen vaste nousee ja pystytte
to 1410.

minimoimaan riskeja
resurssointi ja aikatauluttaminen estéda kiireen syntya * Moduuli 3: Rekrytoinnin juridiikka
to 21.10. klo 12 - 16

strategiaan liitetyn rekrytoinnin kautta henkiléstén maaran
A o . - Ryhmatyo, osa 1 to 28:10.. klo 12 - 16
ennakointi ja mitoittaminen helpottuu

vahva prosessi nopeuttaa rekrytointity6ta, parantaa * Ryhmétyd, osa 2 to 41. klo 12 - 16

tydnhakijakokemusta ja yrityksen brandimielikuvaa. e Moduuli 4: Tehokkaat prosessit
to 1111. klo 12 - 16
HRA-koulutus oikeuttaa osallistumaan HRA-sertifiointitut-
kintoon. Tutkintoja jarjestetdin Hyvinkailla seuraavan
kerran 16.9.2021 ja 13.1.2022.

¢ Moduuli 5: Analysointi ja paatoksenteko
to 18.11. klo 12 - 18
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Lisatiedot koulutuksista ja tapahtumista www.rihykauppakamari.fi
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HH)

HYVAKSYTTY
HALLITUKSEN JASENE

HHJ, HYVAKSYTTY HALLITUKSEN
JASEN -KOULUTUSKOKONAISUUS

Hanki pitevyys toimia hallituksen jasenena ja kar-
tuta omaa osaamistasi ja verkostojasi! Huippusuo-
situssa HHJ-verkostossa on valtakunnallisesti jo 10
000 hallitusosaajaa.

Hallitusosaaminen koostuu useista eri osa-alueista. Nain
ollen hallitustydskentely ja varsinkin sen kehittdminen
edellyttavat usein jo olemassa olevan osaamisen syventa-
mista, niin johtamisen, talouden, sopivien tyokalujen oy-
tamisen kuin myos esimerkiksi strategiatyon osalta. Juuri
taman hallitusosaamisen seka hyvan hallitustyon kehit-
tamisen ympérille on myos Hyvéksytty Hallituksen Jasen
(HHJ) -koulutuskokonaisuus laadittu.

Kansainvalisesti tunnustetun ja palkitun HHJ-konseptin
takana seisookin vankka halu uudistaa hallitustyéta seka
innostaa yha uusia ihmisié sen pariin. Samalla haluamme
tarjota uusia nakokulmia ja toimintatapoja hallitustyds-
kentelyn uudistamiseen.

HHJ-KURSSI 5.10. -2.11.2021

Hallitustydskentely avataan kurssilla erityisesti pk-yri-
tyksen nakodkulmasta hyvin kéytdnnonléheisesti ja mo-
nipuolisesti. Samalla selvitimme asiantuntijoiden ja
hallitusammattilaisten johdolla, mita on hyva hallitustyo
ja millaisia tyodkaluja hallitustydskentelyn kehittdminen
vaatii.

Hallitustyo rakentuu useista eri osa-alueista. HHJ-kurs-
silla kasitellaan mm.

+ hallituksen kokoonpano ja rooli
+ vastuut ja riskienhallinta

- tyoskentelytavat (raportointi, strategiatyo,
palkitsemisjarjestelmaét)

- talouden ohjaus
Osallistumismaksu:

Kurssin normaalihinta 2500 € + alv 24 %, kauppakama-
rin jasenetuhinta 1750 € + alv 24 %. Osallistumismak-
su sisaltad kurssipaikan ja tarjoilujen lisaksi sahkoisen
tyotilan, kurssimateriaalit sekd Hyva Hallitustyo -kirjan.

Ilmoittaudu HHJ-kurssille 24.9. mennessa!

KoulutusOnline.fi

Y11 300 koulutusta verkossa, a n tulassal

Tutusty 2 viikkoa ilmalseksl!
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Tiedon tyontovoimaa

KAUPPAKAMARI

Kasvata ammattitaitoasi katevasti etana
ja saasta isosti! Hanki nyt koulutuksen
aitiopaikka koko vuodeksi!

Hinta jasenille 1290 €, Hinta muille 1490 € +a killé

Lue lisda: https:/rihykauppakamari.fi/fi-fi/koulutukset/
striimit-12kk-kausikortti/243/

Striimit 12 kk -kestotilaukseen sisaltyy jopa 150 etakoulutusta vuodessa. Valitse kalenteriisi
sopivat striimikoulutukset ja ilmoittaudu Kauppakamarikaupassa. Yhden koulutuksen hinta on
normaalisti keskimaarin 400 euroa, joten kausikortin tilaajana saastat tuntuvasti.

AJOKORTIT

Tule kasvattamaan osaamistasi ajokorttikoulutuksiimme.

MATKASEMINAARIT

Ajokorttikoulutus on hyddyllinen kaikille perusteita tar-

Matkaseminaareissa kauppakamarin omien asiantuntijoi- vitseville ja koulutuksen jalkeen sinulla on selked kasitys

den lisaksi puhujina ovat eri alojen vahvat ammattilaiset aihealueen keskeisista kasitteista. Syksyn ajokorttikoulu-

laajasta asiantuntijaverkostostamme. Matkaseminaarissa tuksia mm.

on aikaa verkostoitumiseen kollegojen kanssa ja usein se-

minaariin sisaltyy myos hauskaa oheisohjelmaa. * Kirjanpidon ajokortti® (peruskurssi) 29.-30.9.2021

) o o ) ¢ Tyoéhyvinvointikortti® 29.9.2021
"Hyvéa yhdistelma asiaa ja rentoa meininkia. ” Asiakaspa-

laute, syksy 2019. ¢ Tiimivastaavan ajokortti® 5.10. ja 9.11.2021

¢ Arvonlisiverotuksen ajokortti® (peruskurssi)

. ) A s 1 e
Matkaseminaari on enemman — [Ahde mukaan! Loydat 6.-710.2021

matkaseminaarit katevasti nyt oman kauppakamarisi kou-
¢ Key Account Manager (KAM) -ajokortti®
7-8.10.2021

©0 © © © © 0 0 0 0 0000 0000000000000 00000 0000000000000 00 000

lutussivuilta www.rihykauppakamari.fi/matkaseminaarit

30 KAUPPAKAMARI



KOULUTUKSET

© © © 0 0 0 000 0000000000000 000000000000 0000000000 000000000000 0000000000000 00000000 O

JURIDIIKKA

27.5. Tyboikeutta palkanlaskijoille
Verkkokoulutus

17.6. Tehokoulutus: Kausityolaki

muuttuu
Verkkokoulutus

31.8. Tehokoulutus: Takaisin téihin
- lomautuksen paattaminen ja

irtisanottujen takaisinottaminen
Verkkokoulutus

14.9. Tyooikeuspdiva 2021
Verkkokoulutus

30.9. HR-dokumentaatio kaytiannossa
Verkkokoulutus

HENKILOSTOHALLINTO
JA JOHTAMINEN

1.6. Miten vastuullisuus voidaan
valjastaa uusiutumisen ja kasvun

moottoriksi?
Verkkokoulutus

8.6. Henkilokunta- ja luontoisedut

verotuksen nidkokulmasta
Verkkokoulutus

31.8. Ty6hyvinvoinnin johtaminen -
kaikki hyotyvat!
Verkkokoulutus

8.9. Esimiespaivat
Verkkokoulutus tai Kalevankatu 12, 2.
krs, 00100 Helsinki

21.9. Etdjohtaminen
Verkkokoulutus

28.9. Asiantuntijoiden johtaminen -

merkityksen kokemuksesta tulosta
Verkkokoulutus

MYYNTI JA
MARKKINOINTI

1.6. Tuotteista palvelusi, tuplaa

katteesi
Verkkokoulutus

1.6. Alennusmyynti kielletty
Verkkokoulutus

8.6. Palvelumuotoilun tyokalut

arjessa
Verkkokoulutus

9.9. Huippumyynnin psykologia -

syventava myyntikoulutuspaiva
Verkkokoulutus

22.9.Puhe-Judon™ peruskurssi
Verkkokoulutus

TALOUSHALLINTO

3.6 Tulorekisteri — ilmoittaminen,

korjaus ja kompastuskivet
Verkkokoulutus

15.6. Palkanlaskennan perusteet
Verkkokoulutus

17.6. Kirjanpidon perustehtavat

-valmennuspaiva
Verkkokoulutus

16.9. Suuri Palkkapaiva
Verkkokoulutus tai Kalevankatu 12, 2.
krs, 00100 Helsinki

21.9. Suuri arvonlisidverotuksen

ajankohtaisseminaari
Verkkokoulutus

23.9. Taloushallinnossa huomioitavat

alv- ja tuloverosainnokset
Verkkokoulutus

IT

10.6. Google-analytiikka
Verkkokoulutus

16.9. Tietosuojavastaavien

ajankohtaispaiva
Verkkokoulutus tai Kalevankatu 12, 2.
krs, 00100 Helsinki

30.9. Erinomainen Kassaennuste

datasta
Verkkokoulutus

MUUT

23.9. Harhaanjohtaminen, valehtelu
ja muut epitoden alalajit

tybelamassa
Verkkokoulutus

AJOKORTIT JA
KOKEET

8.6. Key Account Manager (KAM)
-ajokortti®
Verkkokoulutus

29.9. Tyohyvinvointikortti®
Verkkokoulutus

29.9. Kirjanpidon ajokortti®

(peruskurssi)
Verkkokoulutus

5.10. Tiimivastaavan ajokortti®
Verkkokoulutus

6.10. Kansainvilisen arvonlisivero-

tuksen ajankohtaiskatsaus
Verkkokoulutus

710. Key Account Manager (KAM)
-ajokortti®
Verkkokoulutus

© © ¢ 0 0 0 000 0000000000000 000000000000 0000000000000 0000000000000 000000000000 00000 o

Lisatiedot koulutuksista ja tapahtumista www.rihykauppakamari.fi
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ILMOITUSTAULU

Riihimaen-Hyvinkaan kauppa-
kamarin puheenjohtajat

Ri-Hy kauppakamarin toimintaa valvoo hallitus ja hallitusta johtaa

puheenjohtaja. Tassa kaikki kauppakamarin puheenjohtajat vuosien varrelta.

1953-58 1959-61

1962-67 1968-75
Toimitusjohtaja Varatuomari Vuorineuvos Varatuomari
Isac Nemes Niilo Eerola Onni K.Rentto

Arvi Paloheimo

1986-88 1983-85 1979-82 1976-78
Kauppaneuvos Kauppaneuvos Kauppaneuvos Toimitusjohtaja
Jukka R.Heino Seppo Toiviainen

Urho Koskinen Timo Rentto

7 4
! 1989-91 1992-94 1995-99 2000-03
Johtaja Teollisuusneuvos Talousneuvos Myyntijohtaja
Martin Lof Juhani syrjamaki Pentti Silvennoinen

Carl-Jdohan Numelin

\

\
2019- 2012-18 2006-11 2003-06 \
Puheenjohtaja Mark- Toimitusjohtaja Kauppaneuvos Ympéaristoneuvos
ku E. Rentto Pentti Puhakka Markku Nihti

Esa Tommila

S T T S
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TERVETULOA
Uudet jisenet

Forbus Ky, Vojakkala
Go On Uusimaa, Hyvinkaa
Karapaa Oy, Hyvinkaa

Kotimoodi Oy

@ 0000000000000 00000 0 00

Hyvaa kesaa!

Kauppakamarin toimisto palvelee
koko kesan ajan arkisin klo 8.30 -
16.00.

@ 0000000000000 00000 0 00

KUUKAUDEN SITAATTI:
Miska Kuusela

*Toimimme mieluumin
sinisen meren
kuin punaisen meren

alueella.”

© © 0 0 0 0 0 00 0000 0000000000000 0000000000 00000000000 0000000000000 000000000000 0000000000000 0000000000000

ILMOITUSTAULU

Jasenille maksut-
tomat neuvonta-
palvelut
kaytossasi

Kauppakamarin Jeesaajat
Kauppakamarin Jeesaajat ovat ko-
keneita, aktiivisesti liilke-elamassa
toimivia henkiloita, jotka haluavat
jeesata Riihimaen-Hyvinkaan kaup-
pakamarin jasenyrityksia kasvun
polulla.

ald

Kari Moisiola, restonomi ylempi
AMK, Yrityslautturi Oy, Trailmaker Oy
on yksi Jeesaajistamme.

Kauppakamarin First Aid tarjoaa
jasenistolleen oman asiantuntijaver-
kostonsa kautta ensiapua puhelimit-
se erilaisissa ongelmatilanteissa.

Lakimies- ja asiantuntijapalvelu
Tarvitsetko lakineuvontaa verotuk-
sesta, taloushallinnosta, tydsuhde-
asioista tai vaikka yritysken kaup-
pasopimuksista. Helsingin seudun
kauppakamarin asiantuntijat ja laki-
miehet vastaavat kysymyksiisi.

@ e 0000000000000 0000000000 0 o
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Sopimustyokalu

Varmuutta sopimusten tekemiseen.
Tarjoamme jasenmaksun suoritta-
neille jasenillemme “koneellisen so-
pimusjuristin” jasenetuhintaan!

Lue lisaa palveluistamme:

rihnykauppakamari.fi

@ e 0000000000000 0000 000

Jasenemme
tiedottavat

Jasenemme tiedottavat on Riihi-
maen-Hyvinkaan kauppakamarin
jasenille suunnattu kanava tiedottaa
yrityksen hyvista uutisista. Julkai-
semme uutiset kotisivuillamme ja
sielta edelleen kaytossamme oleville
somekanaville. Lue lisaa kotisivuil-
tamme www.rihnykauppakamari.fi -
Viestinta.

Rekan halogeenittomat palonsuo-

jakaapelit mittavaan palvelinkesk-
usprojektiin. Lue koko tiedote koti-
sivuiltamme.

@ e 0000000000000 0000 000

Seuraava lehti

Seuraava Kauppakamari-lehti ilmes-
tyy lokakuun alussa. Sen teema on
lilkenne.

Kauppakamari-lehden voi lukea
my®os kotisivuiltamme www.rihy-
kauppakamari fi
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KANSAINVALISTA

Immateriaalioikeudet haltuun

EU:lta saa apua pk-yrityksille myd&s silloin, kun suuntana on EU:n ulkopuoliset
markkinat Euroopan komission tarjoamista IP Helpdeskeistad saa maksuttomasti
tietoa ja kdytdnnon neuvoja pk-yritysten kysymyksiin.

European IP Helpdesk auttaa EU-maiden pk-yrityksid ja EU-rahoitusta saavia tai
hakevia tahoja. IP Helpdeskeja on Euroopan lisdksi Intiassa, Kiinassa, Etelda-Ameri-
kassa ja Kaakkois-Aasiassa, eli my&s ndiden alueiden IP-asiantuntemusta on saata-
villa.

MAIJA KARKAS Tarjolla on

o . N . Kaytannonlaheisia oppaita ja tietopaketteja
PAALLIKKO, KANSAINVALISET ASIAT

HELSINGIN SEUDUN KAUPPAKAMARI * Webinaareja
. Helpline-palvelu, jonne voi lahettad konkreettisia IP-oikeuksiin liittyvia kysy-

myksid englanniksi.

. IP Cost Tool, jonka avulla saa kasityksen oikeuksien rekisteréimisen kustan-
nuksista Kiinassa, Kaakkois-Aasiassa ja Eteld-Amerikassa, ja IP Diagnostic tool,
joka auttaa IP-valmiuksien kartoittamisessa, jos yritys on suuntaamassa naille
markkinoille.

Kysymyksid voi osoittaa my6s European IP Helpdeskin yhteyshenkilolle Suomessa,
Helsingin seudun kauppakamarissa: maija.karkas(at)chamber.fi. Palvelu on luotta-
muksellinen.

Inox & more.
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Kytiyi GoLF

- S .;:!f.‘h 3
KE 3.11.2021, HyVINKAASALI

JOHTAMISSEMINAARI

MINNA VANHALA- MIKKO JUKKA JALONEN MIKA D. HARRI
HARMANEN ILONEN PAAVALMENTAJA, RUBANOVITSCH KOPONEN

TOIMITUSJOHTAJA, SUOMEN MENESTYNEIN SUOMEN JAAKIEKKO- TOIMITUSJOHTAJA, EMBA,
BARONA QY GOLFAMMATTILAINEN MAAJOUKKUE JOHTAJATIIMI PhD Ecoh.c

Kytdji Golfin jarjestdmdssi seminaarissa kokeneet joh-

OHJELMA

08.00  Aamukahvit
09.00  Tilaisuuden avaus, Jukka Koivu, Kytiji Golf

tamisen ammattilaiset avaavat nikokulmia esimiestyon
haasteisiin nyt ja tulevaisuudessa. Johtamisseminaari

]ﬂf’:]eftflaan Hy{/lnkddfﬂllsfa ]{6 3. Z Z. 202]. 09.10  Hyvinkdin vt. kaupunginjohtaja
Johanna Luukkonen

Miten rakennat menestyvin tiimin ja onnistut itse johtajana, kun orga- 09.30  Jukka Jalonen, menestyvin tiimin

nisaatioiden ja yhteiskunnan kiihtyvi muuttuminen luo koko ajan uusia rakentaminen

haasteita? 10.30  Minna Vanhala-Harmanen, oppimisen
Jjohtaminen ja elinikiinen oppiminen

Nyt kannattaa varata keskiviikko 3.11.2021 kalenterista ja viettdd pdivi 1130  Lounas

inspiroivissa ja ammatillisesti kehittiviissi seurassa. Ole nopea! 1230 Mika D. Rubanovitsch, kaikki myy

13.30  Harri Koponen, kulttuurin huomioiminen

Jjohtamisessa

> EARLY B I RD _E TU" 14.30  Mikko Ilonen (haastattelee Tero Nieminen),
18.6.2021 mennessi lipun ostaneille seminaarin hinta itsensii johtaminen huippu-urheilussa
vain 215 € sis. alv 10% (norm. 295 €, sis. alv 10%) 15.15  Loppukahvit

VARMISTA PAIKKASI SYKSYN HUIPPUSEMINAARIIN: ||ppu fi
([ ]

Seminaarin hinta 295 € sis. alv 10%, EARLY BIRD-HINTA 215 € sis. alv 10%. Hintaihin lisataan tilausmaksut, alk. 1€ www.lippu.fi



